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in Videogerit projiziert Bilder

von Wellenreitern und Berg-
steigern auf die Leinwand. Zu
Musik, die munter macht, blitzen
tiber den bunten Bildern die zehn
Gebote der Motivationskunst auf.
Gebote wie , Angst in Mut verwan-
deln” oder ,Grenzen sprengen”.
Kein Zweifel: Der Trainer

A% 8 Ralph Warnatz hat zu
BEaSEN

| @ MOTIVATIONS-
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p«? 0y 3\-6 Beginn seines Rheto-

rikseminars ein klares
Ziel: die rechte Gehirnhalfte der
Teilnehmer.

Samstag frith im Seminarraum
der Augsburger Unternehmensbe-
ratung Motiv Management Part-
ner. ,Guten Morgen®, ruft Warnatz
so laut, als wolle er gegen den Lirm
einer Schulklasse anschreien. Da-
bei ist sein Publikum ganz ruhig —
zu ruhig fiir seinen Geschmack —
und offenbar noch in demotivie-
rende Gedanken versunken.

Zeit also fiir die erste rhetorische
Streicheleinheit: ,Sie haben einen
mutigen Schritt getan®, versi-
chert der Trainer. ,Rhetorik-
seminare sind die schwers- f
ten von allen. Das merken !
wir daran, dass viele sich
kurz vor Seminarbeginn

Manager und Gesellschafter seiner
Firma Motiv Management Partner,
die unter anderem fiir grofle Un-
ternehmen externe Projektmanage-

ment-Aufgaben iibernimmt.
Daneben gibt Warnatz Semina-
re, die vor allem motivieren sollen:
Rhetorik T und II sowie ver-
heillungsvoll klingende Veranstal-
tungen wie ,VitaMax® — das Ge-
heimnis lebenslanger Gesundheit
und Vitalitdt — und ,Maximumm®*,
das Geheimnis der eigenen Stirke.
Wirklich neu ist allerdings nichts
von dem, was der ehemalige Leis-
tungssportler seinen Zuhérern er-
zahlt. Kein Klassiker aus dem Posi-
tiv-Denken-Regal fehlt in seinem
Vortrag: Von Augustinus (,Nur ein
Feuer, das in dir brennt, kannst du
inanderen entziinden®) iiber Wins-
ton Churchill (,Erfolgreich ist der,
der einmal mehr aufsteht als hin-
fallt") bis hin zu Hera Lind (,Alles
ist im Fluss®). Warnatz macht aus
seiner Technik des
kreativen ~ Abschau-
ens kein Hehl: ,Seien
wir ehrlich: Wer bie-
tet heute noch

/' neue Inhalte?

8 b
Lachle, lohe, liehe

EIN CHARISMATISCHER REDNER KANN JEDER WERDEN, SAGT ERFOLGSTRAINER RALPH WARNATZ.
MIT POSITIVER VERSTARKUNG WILL ER SEINEN KUNDEN AUF DIE ERFOLGSSPUR VERHELFEN.

Die Techniken fiir positives Den-
ken und eine optimale Selbstdar-
stellung sind so alt wie die Welt."
Er kennt sie alle, die fithrenden
Erfolgstrainer in Deutschland und
den USA: Nikolaus Enkelmann,
Anthony Robbins, Bodo Schifer,
Jorg Lohr, Ulrich Strunz. Zusam-
men mit Jirgen Holler und Jorg
Lohr hatte er vor zehn Jahren die
auf Fitness-Studios spezialisierte
Beratungsfirma Inline gegriindet.
Nach fiinfJahren trennte man sich:
»Die Philosophien hatten sich aus-
einander entwickelt.“ Mit Christi-
an Berglehner als Partner griindete
Warnatz seine eigene Firma.

Das Zehn-vier-sechs-Prinzip

Sein Leitspruch heute: Visionen
verfolgen ja, Illusionen aufbauen
nein. Nicht, Alles ist méglich®, son-
dern ,Leben nach dem Zehn-vier-
sechs-Prinzip“: Von zehn Mafinah-
men gehen vier in die Hose, und
sechs fiithren zum Erfolg. Nicht ,,In
sieben Jahren die erste Million®,
sondern ,Erfolgreich ist der, der
seine Ziele erreicht — oder war
Mutter Teresa kein gliicklicher
Mensch?“ Positive Verstirkung ist
der Weg zu seinem erklérten Ziel,

Menschen auf den Pfad des Erflgs
zu fithren. Im Rhetoriksemar
heifdt das vor allem: applaudie=n,
aufmunternd lacheln, loben nd
lieben. Am deutlichsten wird dese
Strategie, als die Teilnehme —
Auflendienstler,  Verkaufsleer,
Manager von Event-Agenturen nd
selbststdndige Unternehmer — am
ersten Mal am Rednerpult steha.

Thema: ,Dein Tischnachba —
ein wertvoller Mensch.” Warntz
hantiert mit der Videokamea,
nicke eifrigund lichelt. Je zaghater
und stockender der Vortrag, deto
weiter gehen seine Mundwirkel
nach oben. Das Geheimnis diser
Gesichtsakrobatik gibt er am Eide
der Veranstaltung preis: ,Ich deike
immer an die Streiche meines dei-
jahrigen Sohnes, wenn ich umje-
den Preis licheln muss.” Und -at:
,,Uberlegen auch Sie sich so eiren
Trick, damit Ihr Licheln nie ser-
krampft wirke.

Nach der Videoaufnahme nuss
jeder zuerst sagen, was ihm am
besten an sich gefallen hat. Dann
macht die Gruppe Komplim:nte.
Und am Ende applaudieren ale so
lange, bis tatsdchlich jeder davon
liberzeugt ist, doch nicht so

WEGWEISER ZU DEN SCHATZEN DER EIGENEN PERSONLICHKEIT

wieder abmelden.* \
Nach dem etwas zu laut :
geratenen Morgengrufd fin-
det der 36-Jahrige allmih-
lich seinen Rhythmus. Das \ \
bubenhafte Grinsen wirkt we- . ®
niger aufgesetzt, die Gestik fliissi- '
ger und der Tonfall glaubwiirdi-
ger, je mehr Warnatz seine The-
sen zur optimalen Selbstdar-
stellung mit Beispielen aus der
eigenen Praxis belegt. Denn der
smarte Coach ist in erster Linie

i
1

Der ehemalige Leistungssportler will kein
Hokuspokus-Trainer sein:

Ralph Warnatz wurde 1965 im bayerischen
Friedberg geboren. In seiner Jugend machte er
als Leichtathlet Karriere. Nach dem Studium
der Sportwissenschaft (Schwerpunkt Leis-
tungspsychologie) wurde er Chef eines Fit-
ness-Studios und war mit Jorg Lohr und Jiir-
gen Holler an der Griindung der Firma Inline,
eines Unternehmensberatungs-Netzwerks fiir
Geschaftsfiihrer von Fitness-Studios, beteiligt.
Vor fiinf Jahren trennte er sich von Inline und

griindete in Augsburg mit seinem Partner
Christian Berglehner die Firma Motiv Manage-
ment, die externes Projektmanagement, indivi-
duelles Management-Consulting und Seminare
verschiedener Inhalte anbietet. In Broschiiren
verspricht Warnatz seinen Kunden, ihre ,,Batte-
rien aufzuladen und den Weg zu den Schétzen
ihrer Personlichkeit zu zeigen*. Motivations-
training hort fiir ihn dort auf, wo wirrer Hokus-
pokus beginnt. Ein Trainerbild, das sich ,,ir-
gendwo zwischen Anthony Robbins und David
Copperfield befindet*, lehnt er entschieden ab.
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ENTSPANNUNGSUBUNGEN  Gerade Jonglieren sorgt fiir geistige Vitalitt.

schlecht gewesen zu sein. Denn Kri-
ik ist in diesem Seminar ein
fremdwort. ,Die Fehler sieht oh-
rehin jeder®, begriindet Ralph
Warnatz sein Vorgehen. ,Mein Ziel
st es vor allem, den Menschen die
Angst vor dem Sprechen in der Of-
entlichkeit zu nehmen.”

Warnatz {iberzeugt die Teil-
1ehmer mit einem Vortrag im bes-
en Entertrainment-Stil. Auflerdem
ieht er immer wieder simple Rat-

schlige und Techniken aus dem Ar-
mel, die seine Zuhorer nach jeder
Kaffeepause begeistert iiben. Zum
Beispiel das Jonglieren mit Béllen
oder bunten Tiichern. Die diagona-
le Bewegung soll die linke und rech-
te Gehirnhilfte miteinander ver-
binden: Nach Einschitzung des
Trainers eine Grundvoraussetzung
fiir geistige Vitalitét.

Wer vor dem zweitéigigen Semi-
nar noch nichts von autosuggesti-

ven Mentaltechniken gehalten hat,
ist spitestens danach von ihrer
Wirksamkeit iiberzeugt: Immerhin
haben vier Teilnehmer einen
80-Kilo-Mann auf jeweils zwei Fin-
gern hochgehoben und zwei Meter
weit getragen. Und das nur, so ver-
sichert ihr Coach, weil sie es zuvor
genau so visualisiert hatten.

., Visualisieren heif3t realisieren®,
sagen die Motivationskiinstler und
verabschieden die Trainierten mit
der Versicherung, dass durch Auto-
suggestion Trdume wahr werden.

Strategie der kleinen Schritte
Gegner dieser Berufsoptimisten,
wie der Psychotherapeut Giinter
Scheich, warnen schon seit langem
davor, dass ganze Fiihrungsetagen
sich zu Positivdenkern gleichschal-
ten lassen. Sein Argument: Wut,
Zweifel und Aggression sind natiir-
liche menschliche Eigenschaften
und fiir ein psychisches Gleichge-
wicht sogar lebensnotwendig.

»~Mut ist nicht die Abwesenheit
von Angst —das wire Irrsinn. Wenn
wir keine Angst hitten, dann wiir-
de unser ganzes Selbstkonzept zu-
sammenbrechen.” Deshalb warnt
er auch immer wieder davor, von
den Mentaltechniken Wunder zu
erwarten. ,Die Strategie der klei-
nen Schritteist die Strategie des po-
sitiven Denkens*, sagt er.

Die Rhetorikschiiler verlassen
Augsburg mit den besten Vorsit-
zen. Eines wollen sie von nun anim-
mer bei sich fithren: einen Sektkor-
ken, um ihn in unbeobachteten
Momenten in den Mund zu stecken
— eine uralte Ubung fiir lautes und
deutliches Sprechen.

Als Ubungssatz schligt Warnatz
die Autosuggestion von Nikolaus
Enkelmann vor: ,Ich bin fest ent-
schlossen, eine einflussreiche Per-
sonlichkeit zu werden. Ich sehe
mein grof3es Ziel ganz deutlich vor
mir.“ Auch wenn bis dahin noch
viele Grenzen niedergerissen wer-
den miissen.  Gundula Stoll

Berufsinfos:
WWW.MORETHANJOBS.DE
Job- und Praktikumshorse:
WWW.WUV.DE

MOTIVIERTE REDNER

PRO
Axel Schultz-
Gora, Leiter
: o der Budogym
/ Sportschule,
: “ Augsburg.
Ich finde es gut, ein Rhetorikse-
minar nicht auf sprachliche Inhal-
te zu reduzieren, sondern auch
auf tiefer liegende Aspekte Bezug
zu nehmen. Auch wenn der prakti-
sche Ubungsteil leider etwas zu
kurz kam: Ich habe dennoch eini-
ges aus diesem Seminar mitge-
nommen. Der Text der Autosug-
gestion héngt bereits neben mei-
nem Badezimmerspiegel. Und die
Frage ,Wann werde ich wo die
Nummer eins?* habe ich fiir mich
schon beantwortet.

Auch habe ich mir einige Bilder
und Aussagen bewusst einge-
pragt. Zum Beispiel: ,,Du sollst die
Stimme lenken, wie ein Kapitan
sein Schiff, und nicht Schauspie-
ler sein, sondern Darsteller deiner
eigenen Uberzeugungen.”

CONTRA
RolfH. Ruhle-
der, Rhetorik-
Trainer, Bad
Harzburg.

Nur motivierte Menschen sind
gute Redner. Aber Mentaltechni-
ken, Autosuggestion und Derarti-
ges haben auf einem guten Rheto-
rikseminar nichts zu suchen.

AuBerdem halte ich es fiir
grundfalsch, die Teilnehmer eines
Seminars nicht zu kritisieren. Ich
habe zum Beispiel viele Eigen-
tiimer von Werbeagenturen ge-
schult. Die erwarten von mir, dass
ich ihnen den Spiegel vorhalte.
Wer in ein offenes Rhetoriksemi-
nar kommt, muss damit rechnen,
kritisiert zu werden.

Knallharte Technik — das ist es,
was man braucht, um ein guter
Redner zu werden.




